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Dommerkomitéens medlemmer

• Jutta af Rosenborg, Bestyrelsesmedlem og formand for revisionskomitéen i 
Auriga Industries; formand for Det Danske Klasselotteri; bestyrelsesmedlem i 
Aberdeen Asset Management PLC

• Tina Aggerholm, VP Group Accounting, Carlsberg Breweries, Medlem af 
bestyrelsen og formand for revisionskomitéen i Juristernes og Økonomernes 
Pensionskasse

• Jes Klausby, Økonomidirektør, Nykredit

• Kristian Koktvedgaard, Fagleder, DI
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Dommerkomitéens medlemmer

• Jan Peter Larsen, Partner, Deloitte og formand for FSR – danske revisorers 
Regnskabstekniske Udvalg 

• Erlend Kvaal, Associate Professor, Norwegian Business School

• Søren Kok Olsen, Partner, EY og viceformand for FSR – danske revisorers 
Regnskabstekniske Udvalg

• Torben Johansen, Partner, BDO og medlem af FSR – danske revisorers 
Regnskabstekniske Udvalg

• Jens Houe Thomsen, Senior analytiker, Jyske Bank 
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Formål

• Fremme og udvikle ”best practice” i dansk regnskabspraksis

• Stimulere den regnskabsfaglige debat i Danmark

• Ca. 185 regnskaber gennemgået af Regnskabsteknisk Udvalg

• Til dommerkomitéens gennemgang forelå i alt 20 selskaber

• Nogle indgik til bedømmelse i flere specialpriser
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Dommerkomitéens arbejde



Temaer for årets specialpriser

Dommerkomitéen udvalgte følgende:

• Udvikling og struktur i noterne

• Oplysninger om bestyrelsens kompetencer

• Omsætning
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Dommerkomitéens 
bedømmelsesgrundlag

Cap I alt Udvikling og 
struktur i 
noterne

Oplysninger
om 

bestyrelsens 
kompetencer

Omsætning 
og IFRS 15

Årsrapport-
prisen

Large 12 5 7 7 6

Mid 4 2 2 2

Small 2 2

Ej noteret 2 2 1 2
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(Nogle virksomheder blev indstillet i mere end én kategori)



Årsrapporten på 10 minutter

• Årsrapporternes omfang medfører behov for indledende resumé (executive
summary)

• Overblik over performance, forretningsmodel, strategier, målopfyldelse ift. KPI’er

• Mange virksomheder stadig i gang; ikke nok grundlag (antal kandidater) for 
specialpris 2014

• Temaet ligger tæt op ad ”struktur i noter”

• Specialpris derfor udskudt til 2015?

• ATP : ”Det grønne bånd på kapitel-forsiderne” illustrerer en årsrapport på 10 
minutter
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FSR's Studie- og 
Understøttelsesfond

UK Developments
Roger Marshall, 

Board member of the UK Financial Reporting Council  and 

Non-executive Chair of the UK Accounting Council under FRC
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Clear & Concise

Roger Marshall

2 October 2014



FRC

• One stop shop

• Promote best practice

• Financial Reporting Lab



Relevant FRC publications

• Thinking about disclosures in a broader context 

• Guidance on the strategic report

• Towards Clear & Concise reporting

• Accounting policies and integration of related financial 
information

• Cutting clutter

Available at 

https://www.frc.org.uk/Our-Work/Codes-Standards/Accounting-and-Reporting-Policy.aspx https://frc.org.uk/Our-
Work/Codes-Standards/Financial-Reporting-Lab.aspx

https://www.frc.org.uk/Our-Work/Codes-Standards/Accounting-and-Reporting-Policy.aspx


Clear & Concise Initiative 

• Initiative builds on the FRC’s work on cutting 

clutter

• Aims:  

- to ensure that annual reports provide relevant 

information for investors

- to promote good communication in corporate 

reporting

- improve accessibility of information



Improving disclosures

• Communication principles 

• Placement of information

• Materiality



Communication principles

• Key principles:

– Fair, balanced and understandable

– Concise 

– Entity specific

– Linkage

– Annual review of content



Overview of the annual report
Document Annual report

Document purpose  The purpose of the annual report is to provide shareholders with relevant information that is useful for making resource allocation decisions and assessing the directors’ 

stewardship.

Component Strategic report Corporate governance 

report 

Directors’ remuneration 

report

Financial statements Directors’ report 

Component objectives  To provide context 

for the related 

financial 

statements.

 To provide insight 

into the entity’s 

business model and 

its main objectives 

and strategy.

 To describe the 

principal risks the 

entity faces and 

how they might 

affect its future 

prospects.

 To provide an 

analysis of the 

entity’s past 

performance .

 To provide 

signposting to show 

the location of 

complementary 

information.

 To provide 

information 

necessary to explain 

how the composition 

and organisation of 

the entity’s 

governance 

structures supports 

the achievement of 

the entity’s 

objectives.

 To set out all 

elements of the 

entity’s directors’ 

remuneration policy 

and key factors that 

were taken into 

account in setting the 

policy.

 To report on how the 

directors’ 

remuneration policy 

has been 

implemented .

 To set out amounts 

awarded to directors 

and provide details on 

the link between the 

entity’s performance 

and directors’ 

remuneration.

 To present the 

entity’s financial 

position, performance 

and development in 

accordance with 

Generally Accepted 

Accounting Practice.

 To provide other 

statutory/ regulatory 

information about the 

entity.



Placement of information

• Opportunity to re-consider the “traditional” 

structure of the annual report 

• Adopt a structure that allows the company to 

best “tell its story”

• Cross-referencing and signposting 



Materiality

• Annual report should only contain information that is 

material to investors

• FRC enforcement activities

- shared view on the application of materiality

- reporting on areas in financial statements where we 

observe ‘clutter’



Perspective on materiality



Observations in practice

• Evidence of companies re-thinking the structure of their 

annual reports

• Progress towards removal of immaterial information but 

more that could be done

• Annual report process starting earlier with greater board 

engagement



Current UK developments

• Audit Committee reports

• Expanded audit reports

• Going concern



Future direction

• Much more use of web?

• Preliminary announcements

• Use of technology



FSR's Studie- og 
Understøttelsesfond

Den danske regnskabskontrol
Jan-Christian Nilsen, Erhvervsstyrelsen



The Danish Business Authority

Development in enforcement



New organisation

 The Danish Securities Council (Fondsrådet) (2005-2012)

 The Financial Council (Det Finansielle Råd) (2013-2014)

 Board of the Danish FSA (2014-)

 We do not expect any major change in enforcement



Development in enforcement – changes 
in listings 

 We used to have many new listings

 Small companies - even starts-ups

 Football clubs, real-estate companies etc.

 Limited knowledge of IFRS

 Use of auditors with limited knowledge of IFRS

 Now

 Very few new listings

 Large and professional companies



Development in enforcement 

 We used to have a Danish perspective

 Denmark was among the few European countries to have an 
operating enforcement system from 1 January 2005

 However, we have always secured that decisions are in line with the 
rest of Europe

 Now  - European perspective

 Common strategy

 Common enforcement priorities

 New guidelines on enforcement



Development in enforcement 

 Less focus on simple disclosure requirements

 However, if simple disclosure requirements are missed - are the 
company able to prepare an impairment test?

 More focus on better reporting

 Information related to the specific entity

 Should the enforcer only focus on infringements or should it also 
encourage better reporting?





We welcome new development

 The description of the accounting principles applied may be presented 
in the relevant notes

 We have an seen interesting development in Sweden

 The future

 Why is it necessary to describe accounting policy when only one 
specific policy is allowed?

 Not necessarily less information but better information! 



Priorities in 2014

 Impairment test

 Relevant information

 IFRS 13

 Fair value calculation and disclosures

 Real-estate

 Accounting principles and estimates

 What is relevant for YOUR company?



Relevant information?

 Key assumptions used in the impairment test must 
be disclosed, IAS 36.134 (d). 

´”Expected future cash flow is based on Management 
estimates including expected growth rates, etc.”

“Important parameters in the calculations are 
development in revenue, gross margin, reinvestments 
in plant and growth expectations beyond the coming 
five years.”

 Is the above helpful?



CSR-reporting – relevant information?

”It is the policy of Company X, that all companies within the group should
comply with the legislation in the countries where they operate.

[Description of policy]

Company X has not implemented the policies described above, why we are
not able to report on any results this year.”



My suggestions for priorities in 2015

 New standards (IFRS 10-12)

 Deferred tax (assets)

 Enforceability issues

 Example: presentation of ”special items” in P/L

 CSR and diversity



FSR's Studie- og 
Understøttelsesfond

Specialpris 1 
Udvikling og struktur i noterne

Intro – Torben Johansen, FSR – danske revisorer

Ordstyrer - Kristian Koktvedgaard, DI



Specialpris 1 

– Udvikling og struktur i noterne
Motivering for emnet:

• Fokus på høj informationsværdi i noterne

• Tilpasning af noteindhold ud fra væsentlighed

• At informationen skaber overblik, er let tilgængelig og læsevenlig

• Sammenhæng mellem noter og resten af årsrapporten
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Hvad har dommerkomitéen lagt vægt på:

• Naturlig sammensætning og strukturering i forhold til forretningsmodellen

• Sammenhæng mellem noter om samme emne

• Læsevenlig rækkefølge - væsentlige noter før mindre uvæsentlige noter

• Tilpasset og forståeligt indhold med fokus på væsentlige forhold og af væsentlig 
betydning i forhold til regnskabet som helhed
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Specialpris 1 

– Udvikling og struktur i noterne



Hvad har dommerkomitéen lagt vægt på:

• Så få gentagelser som muligt i forhold til andre noter og ledelsesberetning

• Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og regnskabsmæssige skøn placeres 

sammen med de hertil hørende noteoplysninger

• Kommentering af tal og udvikling i de enkelte noter
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Specialpris 1 

– Udvikling og struktur i noterne



Generelle observationer:

• Samling af noter i sektioner med indbyrdes sammenhæng

• Indhold af sektioner sammensættes i forhold til KPI

• Grundlæggende regnskabsprincipper beskrives samlet og placeres først eller 

sidst
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Specialpris 1 

– Udvikling og struktur i noterne



Generelle observationer:

• Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og regnskabsmæssige skøn opdeles og 

placeres under de enkelte noter

• Anvendelse af grafik og alternative specifikationer

• Fokus på væsentlighed i placering og rækkefølge af noterne
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Specialpris 1 

– Udvikling og struktur i noterne



Specialpris 1
– Eksempler fra 
ikke-nominerede: Arla
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Specialpris 1
– Eksempler fra 
ikke-nominerede: Arla



Specialpris 1

– Eksempler fra 
ikke-nominerede: Novo Nordisk
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Specialpris 1
– De tre nominerede
Udvikling og struktur i noterne
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Specialpris 1

– Dommerkomitéen fremhæver
• Har foretaget væsentlige ændringer 

i forhold til tidligere år

• Har grupperet noterne i sektioner i 
forhold til, hvordan virksomheden 
arbejder

• Har arbejdet meget med grafik og 
forklarende let tilgængelig tekst

• Hver notesektion indledes med 
oversigt over Key developments

• Layout der fremmer overskuelig-
heden og giver overblik
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• Har videreudviklet på opdeling i 
sektioner og noternes rækkefølge i 
forhold til væsentlighed

• God sammenhæng mellem noter og 
KPI’er

• Notestruktur er umiddelbar 
tilgængelig og med en rød tråd

• Hver sektion indledes med hoved-
og nøgletal, grafik samt kort 
kommentering
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Specialpris 1

– Dommerkomitéen fremhæver



• God struktur i forhold til 
forretningsmodel

• Let tilgængelig noter med fokus på 
væsentlighed

• Hvor relevant - uddybende 
kommentarer

• Omstrukturering af noter i et år, 
hvor børsnotering forberedes
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Specialpris 1

– Dommerkomitéen fremhæver



Specialpris 1 – Paneldebat

• Roger Marshall, UK FRC

• Jan-Christian Nilsen, 
Erhvervsstyrelsen

• Jutta af Rosenborg, 
Dommerkomitéen

• Tina Aggerholm, Carlsberg 
Breweries

• Henrik G. Bach, DONG

• Peter Haarder Thomsen, ISS
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Årsrapportprisen 2014



FSR's Studie- og 
Understøttelsesfond

Specialpris 2 

Bestyrelsens sammensætning 
og kompetencer

Intro – Torben Johansen, FSR – danske revisorer

Ordstyrer - Kristian Koktvedgaard, DI



Specialpris 2

– Bestyrelsens sammensætning og 
kompetencer
Motivering for emnet:

• Krav til corporate governance er steget betydeligt

• Investorer mf. har stor fokus på ledelsens kompetencer

• Ny lovgivning om mangfoldighed/kønsfordeling i ledelsen, herunder 

rapportering om mangfoldighed i årsrapporten
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Hvad har dommerkomitéen lagt vægt på:

• Klar og tydelig beskrivelse af bestyrelsens kompetencer

• Beskrivelse af politik for, hvilke kompetencer virksomheden har behov 

for, herunder politikker for supplering og valg af nye medlemmer

• Beskrivelse af arbejde med selvevaluering
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Specialpris 2

– Bestyrelsens sammensætning og 
kompetencer



Hvad har dommerkomitéen lagt vægt på:

• Fastlæggelse af og argumentation for måltal for det 

underrepræsenterede køn i bestyrelsen

• Fyldestgørende beskrivelse af arbejdet med politikker for 

mangfoldighed/underrepræsenteret køn på øvrige ledelsesniveauer
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Specialpris 2

– Bestyrelsens sammensætning og 
kompetencer



Generelle observationer:

• Der er store forskelle på omfanget af beskrivelserne om ledelsens 

kompetencer og politikker for krav til kompetencer

• Ny lovgivning om mangfoldighed/kønsfordeling i ledelsen

• Mange er kommet godt i gang med måltal og politikker

• Stor forskel i indhold og omfanget af rapporteringen
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Specialpris 2

– Bestyrelsens sammensætning og 
kompetencer



Specialpris 2

– Eksempler fra ikke-nominerede:
Novo Nordisk
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• Kort og præcis 
beskrivelse i 
årsrapporten

• God og udførlig 
beskrivelse på 
hjemmesiden med 
god struktur

• Skematisk overblik 
over bestyrelsens 
sammensætning

Specialpris 2

– Eksempler fra 
ikke-nominerede: TDC
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• Et godt 
oversigtsskema

Specialpris 2

– Eksempler fra 
ikke-nominerede: Vestas



Specialpris 2 – De tre nominerede
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• Udførlige, transparente og virk-
somhedsspecifikke oplysninger

• Udførlig beskrivelse af måltal og 
politikker for underrepræsenteret 
køn

• Giver indtryk af stor fokus på 
politikker for ledelseskompetence 
og mangfoldighed, og hvilke krav 
der stilles

• Udførlig behandling på 
hjemmesiden

60

Specialpris 2

– Dommerkomitéen fremhæver



Specialpris 2

– Dommerkomitéen fremhæver
• Kort og præcis beskrivelse af politik 

for bestyrelsens kompetencer

• Beskrivelse af plan og tiltag til 
forbedring af mangfoldigheden

• Beskriver ledelsesområder med 
behov for større fokus
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Specialpris 2

– Dommerkomitéen fremhæver
• Omfattende beskrivelse af 

selvevaluering

• Meget specifik på kompetence-krav 
til bestyrelsen

• God og præcis beskrivelse af måltal 
og politikker for under-
repræsenteret køn

• Oplysning om både bestyrelsens 
samlede kompetencer og de enkelte 
ledelsesmedlemmers særlige 
kompetencer
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FSR's Studie- og 
Understøttelsesfond

Specialpris 2 

Bestyrelsens sammensætning 
og kompetencer

Christian Frigast, Axcel

















Specialpris 2 – Paneldebat

• Christian Frigast, Axcel • Jan Thieme Rasmussen, Carlsberg 
Breweries

• Michael Bjergby, GN

71



Årsrapportprisen 2014



AFSTEMNING OG KAFFEPAUSE 

i Atriet
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FSR's Studie- og 
Understøttelsesfond

Specialpris 3 

Omsætningen

Intro – Jan Peter Larsen, FSR – danske revisorer

Ordstyrer - Kristian Koktvedgaard, DI
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Beskrivelse af indregning og måling:

• Vigtigt for at:

• Forstå indkomstgrundlag og forretningsmodel

• Indikere udviklingsretning og virksomhedens styrker

• Beskrivelse bliver derfor meget vigtig

• Det er jo ofte det største tal i regnskabet

Specialpris 3
– Omsætningen



Specialpris 3
– Omsætningen

• Omsætning har alle jo vidst hvad var, og derfor var beskrivelse og noter ikke så 
vigtige

• IAS 18: Omsætning er brutto indgange af økonomiske fordele kommende fra den 
eller de ordinære aktiviteter

• Indregnet til dagsværdi på transaktionsdagen

• Kan være varesalg, værdi af produktion, værdi af serviceleverancer, 

licensindtægter, royalties, renter, udbytter mv.

• IFRS 15: Ny standard om omsætning er vedtaget i foråret 2014 med meget mere 
detaljerede krav og ikrafttræden i 2017



Hvad har dommerkomitéen lagt vægt på:

• Beskrivelse af anvendt praksis

• Indregning - både tidspunkt og metode 

• Måling

• Tekst skal være dækkende og god, men også kort og præcis uden for 

meget gentagelse af tekst fra standarden

• Alle typer og sammensatte transaktioner skal være beskrevet

Specialpris 3
– Omsætningen



Hvad har dommerkomitéen lagt vægt på:

• Noterne skal understøtte og give relevant uddybning til forståelse af 

omsætningen inkl. usikkerhed i måling og sammensætning ved flere typer 

eller sammensatte transaktioner

Specialpris 3
– Omsætningen



Generelle observationer:

• Mange har forbedret beskrivelserne i forhold til tidligere

• F.eks. med mere præcise og specifikke beskrivelser

• Omtale af individuelle typer af omsætning

• Omtale af sammensatte transaktioner  

• Noterne viser en højere vægtning på den gode omtale med uddybning og 

forklaring af omsætningen

• Forbedret beskrivelse også i små, mellemstore og unoterede selskaber 

Specialpris 3
– Omsætningen



Generelle observationer:

• Der kunne arbejdes med:

• At gøre beskrivelsen af praksis mere virksomhedsspecifik (ikke bare 

bruge standardens tekst) og typespecifik

• At give mulighed for at bedømme usikkerhed ved indregning og måling, 

f.eks. ved brug af produktionskriteriet eller ved beregning af hensættelse 

til rabatter mv.

• At give sammenhæng til strategi og KPI’er

Specialpris 3
– Omsætningen



Specialpris 3
– Eksempler fra 
ikke-nominerede: CPH

• Beskrivelse af 
forskellige typer af 
omsætning
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Specialpris 3
– Eksempler fra 
ikke-nominerede: Columbus
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• Beskrivelse af 
forskellige typer 
samt sammensatte 
kontrakter
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Specialpris 3
– Eksempler fra 
ikke-nominerede: Columbus
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• Beskrivelse af 
forskellige typer 
samt sammensatte 
kontrakter



Specialpris 3
– De tre nominerede
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Specialpris 3 
– Dommerkomitéen fremhæver
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• God beskrivelse af forskellige typer af 
omsætning

• Beskrivelse af kriterier for indregning af de 
forskellige typer

• Illustrative og understøttende noter, tilpas 
detaljerede

• Omtale i beretningen er god, præcis og 
tilpas detaljeret



88

• Meget detaljeret og læsevenlig beskrivelse af de 
forskellige typer af omsætning 

• Forståelig omtale af både royalties, milestone
betalinger, up-front betalinger og udskudt omsætning 

• Flotte noter, der understøtter forståelsen af svært 
område

Specialpris 3 
– Dommerkomitéen fremhæver
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Specialpris 3
– Vinderen
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• God beskrivelse af indregningstidspunkt 

• God beskrivelse af måling 

• Fin beskrivelse af virkning af rabatter og effekt af 
aftaler og tilbagekøb

• Meget detaljeret opdeling produkter med 5 års 
sammenligningstal

• Mulighed for bedømme dynamikken i omsætningen 
også på de enkelte produktområder

Specialpris 3 
– Dommerkomitéen fremhæver
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• God åben og ærlig beskrivelse af udfordringer ved 
aftaler med indkøbere

• God præambel og link til strategien

• Fin sammenhæng til strategi

Specialpris 3 
– Dommerkomitéen fremhæver
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Der kunne arbejdes med 

• At give et interval for den forventede indvirkning 

af aftaler og særlige indkøbsstrukturer på rabatter 

og tilbagekøb, f.eks. med angivelse af 

forventningsinterval

• Indikation af eventuelle sammenhænge mellem 

salg af produkter

Specialpris 3 
– Dommerkomitéen fremhæver



Specialpris 3
– Vinderen

93



FSR's Studie- og 
Understøttelsesfond

Specialpris 1 
Udvikling og struktur i noterne

Prisuddeling



Dommer-
komitéen

Salen Samlet

Carlsberg 1 1 2

DONG 3 3 6

ISS 2 2 4

• Vinderen er det selskab, 
der samlet har færrest 
point

• Ved pointlighed afgør 
Salens stemmer udfaldet

Specialpris 1 – Afstemningen
Opdateret med salens afstemning



Specialpris 1
Udvikling og struktur i noterne
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FSR's Studie- og 
Understøttelsesfond

Specialpris 2 
Bestyrelsens sammensætning
og kompetencer

Prisuddeling 



Specialpris 2 – Afstemningen
Opdateret med salens afstemning

Dommer-
komitéen

Salen Samlet

Carlsberg 1 2 3

GN (vinder) 2 1 3

Ringkjøbing
Landbobank

3 3 6

• Vinderen er det 
selskab, der samlet 
har færrest point

• Ved pointlighed 
afgør Salens 
stemmer udfaldet



Specialpris 2 – Bestyrelsens 
sammensætning og kompetencer
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FSR's Studie- og 
Understøttelsesfond

Årsrapportprisen 2014
Dommerkomitéens begrundelse v/ Jan Peter Larsen, FSR 



Årsrapportprisen 2014

• 185 selskaber er gennemgået

• Blandt de nominerede med indflydelse fra indholdet af  specialpriserne finder 
Dommerkomitéen en vinder af en samlet Årsrapportpris

• Årsrapportprisen går på hele årsrapporten og ikke kun de områder, der er omfattet 
af specialpriserne



Årsrapportprisen 2014
De 7 nominerede i sidste runde 
(alfabetisk)

• ARLA

• Carlsberg

• DONG

• FLS

• ISS

• Novo 
Nordisk

• TDC
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Året pris
Generelle observationer
Mange har forbedret beskrivelserne i forhold til tidligere

• F.eks. med kortere, mere præcise og specifikke beskrivelser

• Understøttende grafik

• Unødigt lange tekster erstattet af relevant og væsentlig beskrivelse  

• Uvæsentlige forhold udeladt eller placeret bagerst

• Man kan ønske sig en kortfattet beskrivelse af årets gang

• Reklametekst kan med fordel udelades

• Rapport på engelsk kræver særlig omhu for at gøre det læsevenligt
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Årets pris
Eksempler fra ikke-nominerede:

• Meget tilgængelige og læsevenlige afsnit

• Kortfattede og præcise beskrivelser af 
relevante og væsentlige forhold

• Ikke reklametekster
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• Direkte til det væsentlige for SimCorp

• Gode illustrationer og brug af grafik

• Korte og præcise tekster

• Inspiration for mindre og mellemstore 
selskaber – det kan lade sig gøre
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Årets pris
Eksempler fra ikke-nominerede:



• Informativ ledelsesberetning

• Korte og præcise afsnit med den 
relevante og væsentlige tekst

• Flot brug af grafik

• Ny og god notestruktur

• Læsevenlig opstilling af noter med flot 
brug af skemaer og grafik

• Letlæselig rapport på engelsk
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Årets pris
Eksempler fra ikke-nominerede:



FSR's Studie- og 
Understøttelsesfond

Årsrapportprisen 2014
Roger Marshall, 

Board member of the UK Financial Reporting Council  and 

Non-executive Chair of the UK Accounting Council under FRC
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Vinder af
Årsrapportprisen 2014



Årsrapportpris 2014 til ISS
Dommerkomitéen fremhæver
• Informativ og meget udførlig ledelsesberetning

• Løftet sig væsentligt i forhold til 2012, nok p.g.a. IPO

• ”ISS at a Glance” er en kortfattet intro til ISS 

• Præcise finansielle mål for 2014

• Tidlig beskrivelse af KPI og performance i den relation

• Finansiel beretning, som giver godt indblik i årets finansielle udvikling
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Årsrapportpris 2014 til ISS
Dommerkomitéen fremhæver
• Afsnittet ”Our business”, som godt beskriver strategi og KPI’er

• Detaljeret beskrivelse af risikostyring og årshjul

• Corporate Governance redegørelse og årshjul

• Udførlig vederlagsrapport
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Informativt og meget detaljeret årsregnskab med mange gode detaljer, f.eks.

• Ny notestruktur i et år med kommende IPO godt tilpasset ISS med fokus på 

omsætning og gæld

• God forklaring af hvorfor ”cash conversion” er så vigtig

• Udførlig omtale af strategien med at frasælge non-core aktiviteter

• Informativ og detaljeret omtale af finansieringen inkl. rating

• Note om ”impairment” til inspiration

• Meget detaljerede noter
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Årsrapportpris 2014 til ISS
Dommerkomitéen fremhæver



• Opfølgning på Q4 resultat 

• Bedre struktur i resultatopgørelse og uden fodnoter

• Tekster mere kortfattede og fokuserede

• Understøttende grafik i noterne

• Anvendt praksis kan nok beskrives kortere
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Årsrapportpris 2014 til ISS
Dommerkomitéen fremhæver



Vinder af
Årsrapportprisen 2014



FSR's Studie- og 
Understøttelsesfond

Årsrapportprisen 2015
og afslutning

Direktør Tine Roed, DI
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Årsrapportprisen 2015 
Afstemning om emner
1. Ledelsesvederlæggelse, inkl. værdi af f.eks. aktieoptioner, og om der er 

sammenhæng mellem virksomhedens strategi og lønstrukturen

2. Præsentation af finansiel information på virksomhedens hjemmesiden

3. Generel markeds- og konkurrentanalyse

4. Fokus på det relevante og væsentlige i korte og præcise beskrivelser uden reklame

5. Flot årsrapport for midcap eller smallcap selskab 

6. Årsrapporten på 10 min: 
Virksomhedernes evne til kort og præcist at kunne give et overblik over 
eksempelvis  udvikling i regnskabsåret ift. tidligere udmeldinger, særlige 
begivenheder og udvikling i væsentligste KPI’er

7. Frit emne til dommerkomiteen



CHAMPAGNE

i Atriet
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